INFORMAZIONI PERSONALI

POSIZIONE RICOPERTA

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

Marzo 2014 - ogai

Settembre 2013 - Febbraio 2014

Aprile 2004 —Agosto 2013

Curriculum Vitae Paolo Pagani
Paolo Pagani

S 8

]
Sesso M | Data di nascita | Nazionalita

Manager area “Strategy & Business Development”

Responsabile area “Strategy & Business Development”
Utiliteam Co. S.r.l. - Via Tortona 35, 20144, Milano

| principali progetti seguiti hanno riguardato:
= supporto alle aziende del settore energy nella individuazione delle opzioni strategiche per lo sviluppo
delle attivita aziendali e nella loro realizzazione;

= advisory ad operatori della distribuzione del gas per la definizione e realizzazione di conferimenti di
asset da parte di Enti/Societa controllanti, anche mediante la creazione di apposite newco;

= advisory a distributori di gas naturale per operazioni straordinarie di aggregazione con partner
industriali;

= ruolo di Project Manager in progetti dedicati alla partecipazicne alle gare d'ambito per I'affidamento
del servizio di distribuzione del gas;

= definizione di Piani Economico-Finanziari per la verifica preliminare della sostenibilita di progetti di
partecipazione alle gare d'ambito;

= razionalizzazione dei costi operativi di aziende energy, in particolare per la distribuzione del gas;

= supporto a distributori gas nel confronto con le stazioni appaltanti per |a verifica del Valore di Riscatto
spettante al Gestore uscente in preparazione delle gare d’Ambito;

= attivita di formazione in-house in relazione alle gare d’'ambito;

= advisory ad operatori della vendita del gas e dell'energia elettrica per la definizione di piani di
sviluppo;

« supporto alla definizione ed all'avvio di start-up nel settore della vendita di gas ed energia elettrica;

= advisory ad operatori del sistema idrico integrato nella definizione dei contratti di servizio con gli Enti
d'Ambito.

Attivita o settore Servizi di consulenza di direzione nel settore delle public utilities

Libero professionista
Societa nel settore delle utilities e delle energie rinnovabili

« |dentificazione, analisi e sviluppo di potenziali iniziative industriali dedicate alla realizzazione di
impianti per la produzione di energia basata su fonti rinnovabili (biomasse, Forsu, idroelettrico).

Aftivita o settore Consulenza direzionale

Direttore Generale

Amga Legnano Spa — Via per Busto Arsizio, 53 — Legnano (M)
Principali attivita e responsabiiita:

= servizi di igene ambientale;

= distribuzione e vendita del gas naturale;

= rete di teleriscaldamento;

= gestione acquedotto;

= sviluppo nuovi business (tributi locali, gestione impianti sportivi, telecomunicazioni, gestione
parcheggi a pagamento, costruzione e gestione impianti fotovoltaici).

Attivita o settore Multiutility
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1984 -2004

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

1982

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre

Altre lingue

Inglese
Francese

Competenze comunicative

Competenze organizzative e
gestionali

Competenze professionali

Competenze informatiche

ULTERIORI INFORMAZIONI

Dati personali

Curriculum Vitae Paolo Pagani

Dirigente

Sapio S.rl. —Via S. Pellico, 48 — Monza (MB)

Principali attivita e responsabilita svolte durante i circa 20 anni di permanenza presso il Gruppo Sapio,
a partire dalle piu recenti:

» gestione area commerciale della principale filiale italiana del gruppo;

= primi contratti di approwvigionamento enrgia elettrica sul mercato libero;

= business developer per i mercati dell'est europeo;

= responsabile del controllo di gestione del gruppo;

= attivita amministrativa e gestionale presso alcune filiali del gruppo.

Attivita o settore Gas industriali e medicali

Diploma di Ragioneria
ITC DellAcqua — Legnano.

ltaliano

COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale

C1 C1 C1 c2 c2
B1 B1 B1 B1 B1

Livelli: A1 e A2: Utente base - B1 e B2: Utente autonomo - C1 e C2: Utente avanzato
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

Possiedo buone competenze comunicative acquisite durante la mia esperienza di direttore generale
ed anche di responsabile di Filiale Commerciale.

Leadership: nella funzione di direttore generale ho coordinato le attivita di 300 persone.

Approfondita conoscenza del mondo delle Utilities.
Spiccate competenze manageriali nella gestione di processi complessi

Buona padronanza degli strumenti Microsoft Office.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 186
"Codice in materia di protezione dei dati personali”.
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